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1  Independent reports were prepared by Associate Professor Basil Sharp and Greg Dwyer, see 

Sharp, Basil (2005), Beneficiary Assessment for Council Services: Report to the Auckland 
Regional Council, Supporting Information Auckland Regional Council – Annual Plan Hearings, 
25 May, Auckland Regional Council, Auckland and Dwyer, G E (2005), Rating Business: A 
Review of The Sharp Report and An Auckland Regional Council Memorandum on Rating 
Policy, report prepared for Employers & Manufacturers Association (Northern) Inc et al, 
Auckland. 
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2  The ARC has been asked to supply data showing total spending in 2005/06 broken down by 

the seven major activity groups.  It has advised that the ARC cannot supply such information or 
any comparative financial information for 2005/06. 
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4 Auckland Regional Council (2006), op cit, p 15. 



  8 

�

B2C	 ��
� ������ ����

��� ���
� �	�� ����

"
�� ����� ��
���
�� ��� ��
� �	��	
�
6	
�����
"� B�	��� �
� ���� $%%,� ��	�
�� ����� ��
� 
&��
��	
� 	�� ��
� �����
���
��	���

��	�)����������*
����

�	
	���!:�������������	
�����	
���	���
��	�� ����� �����
�� 	�� �
����
� ����� ��	0
���� ����� ��� ����	����� �
�� ��
�
��	�	�
�����)��
��6��������
���
)!����
��
*
��	���������
���
?���
���	�������
���
��	��� �
�����
�� ����� 
&����
"� �
�*��
�� ��
� *
��� �	����� �
�

�!��
���;��� ������
��������������
����
�����	�	��������������
��
��"

���	�
�����
� �� =�	���A�����=� ����

"
�� ���
��	��� ����
�� ����
�� ���
� �	� �
�

�	
	��������
�����

����	�����������
��������
�!� �F
����� ��=�����
�����
�


���	�
���
&���

��������	�	�������	�����
���
��
���������
����	���
�����	
!�

�2	 ��!"*(�#	�(#"�	(!"	�4*"���5"	

�2 	 ��
�����
�

���������
����
����
���	�	�
���
�$%%(;%+����	
������"�
�����
��
���	����
� ���
�	���
�����	
��
����������������0������
��	
���������������
�����)

!� � ��
����
��
*�
��	
�
�����	�����	�� ���
���
���	�
���!� ������
�
��������*���
�	����	�
�����
��
��
������
���
*

�
���������	��
��
��
��	��
��
���
"���
�
"�
?����!���
����
���	�
����*���
���

���	��
��
��
��
���

������
	��
������
��	*
�����
�������
"
��
���
��
*
��	�����
��������
��
��
��
���	��

�����	�����	�����
���
���	�
���������	��������
������
��
��
��
�����
�����
�
��
	��
����
��
��
!���

�2�	 ��
���""
���	
����������
��	�����
����	�����
��
��
��
���

��������
����
�	��
�
�����	
��������
"	*
����	����
��
��	����

���
�
�	
	��������
�*����
�
"����
���
���
�����	
�������"�!��<�����	

������	��������
���������
*�
"�
����
�����������	*
����
��
������
������
�
���
�
	�"�	�
����	���������
��
	�����
�������������
����
���
�"


�����
*
��	������
��������*
��
��
��
�!���

�29	 ��
� ����
� �
*
�� ��������	
�� ��	��
�� ��� ��
� � 6� �
� �	�
�����
"� ����
��

��
"��	��$%%(;%+��$!:��
��

���	���
��	


���	�����
��,!#��
��

���	��
	��
�� �	������ ������ ��
� ��"������ 	�� �	�
� �
�
*�
�
� ���
� ��
� ���
� 	��
�
�����	
����
��
����
�	����
��
*
��	����
���	�	�
�����
��
��
��
!�

�2=	 ���;��� � 	��	�
�� ��
� �
��
��
� �
� ��
� �
*
�� 	�� ���
�� ��	�	�
�� �	��
$%%(;%+��
���	�
�����	*
����
����
�	����
�9�66/!����
�� 6���	�����
��
���
�	����	
��
����
"�������

��
"��	����
�����
��
*
��!�

:2	 �(#��6	��'�*%	

:2 	 ��
�� 6=������
"��	������������
"
���
�$%%,;%-���

�����
"�
��	��
���
"�
���
�����
�������	�����
���
�������
�����
�*����
����	������	��������	����
���
�
�����
"�	
2�

• �
�	�
�$%%,;%-����
���
�
��
*�
��������
��	������
����������
��
���
�
�	������	
�����
��*���
������!����
�
��
�
��	�
���
	��
&�
���	
�!�

                                                
5  EMA/NZBR does not necessarily endorse the analysis contained in the Boston plan. 
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6 In announcing its decision on 29 June 2004, the ARC stated, "The Auckland Regional Council's 

introduction of a 1.5 times business differential reflects the Council's view that businesses 
should pay more for the services they receive."   
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7  Dwyer (2005), op cit. 
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8  There are other problems with the analysis. 
9  Auckland Regional Council (2006), op cit, p 148 (emphasis added). 
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We wish to be heard in support of this Submission 


